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การด าเนินการตามนโยบายและกลยุทธ์ก ารบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 

------------------------------- 
               องคก์ ำรบริหำรส่วนต ำบลค ำเนียม   ไดด้ำเนินกำรตำมนโยบำยและกลยทุธ์ก ำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2562 ซ่ึงเป็นกฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ กำรวำงแผนอตัรำก ำลงัคน กำร
สรรหำคนดี คนเก่ง และปฏิบติัตำมภำรกิจของหน่วยงำน กำรพฒันำบุคลำกร ก ำรสร้ำงทำงกำ้วหนำ้ในสำยอำชีพ 
กำรพฒันำคุณภำพชีวติ กำรบรรจุและแต่งตั้งบุคลำกร กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน กำรส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษำวนิยับุคลำกรในหน่วยงำน 



 
 
 

 
 
 

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์ก ารบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ 2562 

องคก์ ารบริหารส่วนต าบลค าเนียม   อ าเภอกันทรารมย ์  จังหวัดศรสีะเกษ 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลกัแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค์ ผลการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  
การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

1. จัดท าฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน  
2. จัดท าแผนสร้างความก้าวหน้า (Career Path) 
ให้ชัดเจน  
3. มีระบบสร้างแรงจูงใจในการท างานเพ่ือสร้าง
ความก้าวหน้าในอาชีพ  

1. จัดท าฐานข้อมูลบุคคลให้ถูกต้อง 
เป็นปัจจุบัน  
2. ปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังให้
เหมาะสมกับข้อเท็จจริงในปัจจุบัน  
3. จัดท าแผนสร้างความก้าวหน้า 
(Career Path) ให้ชัดเจน  
4. จัดท ารายละเอียดเกี่ยวกับ ความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะในการท างาน  

1. จัดท าสมรรถนะและนาสมรรถนะมา
ใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ ทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนขั้น 
และปรับต าแหน่ง การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากร และ การบริหารผลตอบแทน  
2. ประชาสัมพันธ์เส้นทาง
ความก้าวหน้าของสายอาชีพ  
3.ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก  
4.มีการมอบใบประกาศเชิดชูคนเก่ง
และคนดีขององค์กร  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลกัแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค์ ผลการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  
การวางแผนอัตราก าลังและปรับ
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ  

1. เพ่ิมอัตราก าลังผู้ปฏิบัติงานตามภารกิจการถ่าย
โอน  
2. บริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เป็นไป
ตามกรอบที่ก าหนด  
3. จัดท าและปรับปรุงแผนอัตราก าลังที่สอดคล้อง
กับความเป็นจริงตามภารกิจหน้าที่  
4. จัดให้มีกระบวนก ารสร้างและปรับวัฒนธรรมการ
ท างานของบุคลากรให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการแนวใหม่  

1. สร้างและปรับกระบวนทัศน์
วัฒนธรรมในการทางานของบุคลากรให้
สอดคล้องกับการบริหารราชการแนว
ใหม่และเหมาะสมกับภารกิจ  
2. มีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งที่
สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลแนวใหม่ โดยค านึงถึงวัฒนธรรม
ความคิดของบุคลากร  

1. จัดทาแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(พ.ศ.2561-2563)  
2. ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(พ.ศ.2561-2563) และ (ฉบับแก้ไข
เพ่ิมเติม)  
3. มีการจัดกระบวนก ารสร้างและปรับ
วัฒนธรรมการทางานของบุคลากรให้
สอดคล้องกับก ารบริหารราชการแนว
ใหม่  
4. การสรรหาบุคลากรที่เหมาะสมกับ
ต าแหน่ง ความรู้ ทักษะ สมรรถนะใน
การท างาน  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนาระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล  

1. ต้องพัฒนาความรู้ด้าน IT อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง  
2. ต้องให้การสนับสนุนด้านงบประมาณอย่าง
เพียงพอ  
3. รัฐบาลต้องมีนโยบายลดการพึ่งพาระบบ
เทคโนโลยีจากภายนอก  
4. ก าหนดให้ความรู้ ความสามารถ ด้านเทคโนโลยี
และสารสนเทศเป็นส่วนหนึ่งของสมรรถนะของทุก
ต าแหน่ง  
5. จัดท าแผนงาน/โครงการ เพ่ือสนับสนุนและ
ส่งเสริมตามความต้องการด้าน IT ของบุคลากร  
6. ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญและผลักดัน 

1. พัฒนาความรู้ด้านทักษะ IT ของ
บุคลากรกองการเจ้าหน้าที่อย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง  
2. จัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  

1. บุคลากรได้รับการพัฒนาด้าน IT 
อย่างสม่ าเสมอ และเกิดความช านาญ 
เฉพาะด้านของงาน  
2. มีฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุน
การปฏิบัติงานด้านก ารบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
3. มีฐานข้อมูลกลางในด้านการ
บริหารงานบุคคล เพ่ือสะดวกในการ
เรียกใช้ข้อมูล  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลกัแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค์ ผลการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
 ให้เกิดระบบฐานข้อมูลสารสนเทศที่สามารถน ามาใช้

ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง  
7. จัดท ามาตรฐานของฐานข้อมูลสารสนเทศให้
ครอบคลุมทุกภารกิจของกรมฯ  
8. การจัดท าฐานข้อมูลกลางในด้านการบริหารงาน
บุคคล เพ่ือสะดวกในการเรียกใช้ข้อมูล  
 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  
พัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นา มี
วิสัยทัศน์ และพฤติกรรมของ
ผู้บริหารยุคใหม่ท่ีให้ความส าคัญกับ
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานควบคู่กับ
ประสิทธิภาพก ารปฏิบัติงาน  

1. จัดให้มีระบบการประเมินผล การพัฒนาภาวะ
ผู้น า วิสัยทัศน์ อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
2. จัดทามาตรฐานการสอนงาน (Coaching) เพ่ือ
เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นา และปฏิบัติงาน
ควบคู่กันไป  
3. จัดการฝึกอบรมให้ตรงกับ Competency ที่
จ าเป็นและต้องการในการเป็นผู้บริหาร  
4. พัฒนากระบวนการ วิธีการเสริมสร้างผู้น าให้มี
คุณลักษณะของผู้บริหารยุคใหม่  
5. มีระบบการประเมินผลผู้บริหารที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมว่ามีศักยภาพเพ่ิมมากข้ึนเพียงใด  
6. มีระบบการประเมินผู้บริหาร โดยให้ผู้ที่เก่ียวข้อง 
เช่น ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน เป็นผู้ประเมิน  

1. การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า มี
วิสัยทัศน์ อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
2. จัดทามาตรฐานการสอนงาน 
(Coaching) เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าและ
ผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป  

1.การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
2. การฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพ 
ในการปฏิบัติงาน  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลกัแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค์ ผลการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  
การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของ
บุคลากร  

1. วางแผนงานใช้งบประมาณเพ่ือการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตข้าราชการอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพ  
2. สร้างค่านิยมให้ข้าราชการโดยน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นแนวทางการดารงชีวิต  
3. ส ารวจความพึงพอใจ/ความต้องการของ
ข้าราชการต่อการจัดสวัสดิการต่างๆ  
4. จัดทาแผนสวัสดิการของข้าราชการให้สอดคล้อง
กับความต้องการของข้าราชการ รวมทั้งมกีาร
ประเมินผลเป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ  
5. สนับสนุนงบประมาณเพ่ิมมากขึ้น  
6. ก าหนดให้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นนโยบาย
เน้นหนักให้น าไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  
7. คณะท างานด้านสวัสดิการข้าราชการของกรม
ควรมีตัวแทนจากทุกฝ่าย เช่น ผู้บริหารระดับสูง 
ผู้บริหารส านัก/กอง ท้องถิ่นจังหวัด  

1. การจัดท าแผนการจัดสวัสดิการของ
บุคลกรให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากร รวมทั้งมกีารประเมินผล
เป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ  
2. การส่งเสริมและสนับสนุนให้น าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ท างานและด ารงชีวิต  

1. การจัดสวัสดิการและการสร้างขวัญ
และก าลังใจในการปฏิบัติงาน  
2. การฝึกอบรมในการยึดหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการท างาน
และด ารงชีวิต  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6  
การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อ
รักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้
กับหน่วยงาน 

1. มีการจัดท าแผนอัตราก าลังที่ต่อเนื่อง ชัดเจนและ
เกิดผลในทางปฏิบัติ  
2. มีการจัดงบประมาณและสร้างแรงจูงใจอ่ืน 
เกี่ยวกับสวัสดิการให้มีความเหมาะสมเท่าเทียม  
3. จัดหลักสูตรในการพัฒนาความรู้ ให้ตรงกับสาย
งานและการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่อย่าง
ต่อเนื่อง  

1. มีระบบการรักษาไว้ซึ่งข้าราชการที่มี
สมรรถนะสูง เช่น Talent 
Management  
2. มีระบบสร้างแรงจูงใจให้มี 

1. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(พ.ศ.2561-2563)  
2. ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(พ.ศ.2561-2563) และ (ฉบับแก้ไข
เพ่ิมเติม)  
3.การจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี เกี่ยวกับ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลกัแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค์ ผลการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
 4. นโยบายของผู้บริหารระดับสูงต้องมีความ

ต่อเนื่องชัดเจน  
5. สร้างระบบสร้างแรงจูงใจให้มีความชัดเจนและ
เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น  

ความชัดเจนและเป็นรูปธรรม  การจัดสวัสดิการ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่า
เล่าเรียนบุตร ค่ารักษาพยาบาล เดือน
เงิน ค่าตอบแทน  
4.มีก ารมอบใบประกาศเชิดชูคนเก่ง
และคนดีขององค์กร  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7  
การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม
ให้แก่พนักงาน  

1. ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ทัศนคติ ของบุคคลในการ
ท างาน  
2. จัดให้มีระบบการประเมินผลด้านการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม อย่างเป็นรูปธรรม  
3. จัดท ารายละเอียดมาตรฐานจริยธรรมของ
บุคลากร  
4. ปรับปรุงและพัฒนาโครงการด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ให้มีประสิทธิภาพและมีความหลากหลาย
ยิ่งขึ้น  
5. ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจและ
ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กร  

1. มีการสร้างมาตรฐานความโปร่งใสใน
การบริหารงานบุคคล  
2. มีรายละเอียดมาตรฐานจริยธรรม
ของบุคลากรกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น  
3. ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติตามค่านิยม
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  

1. ฝึกอบรมโครงการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม ให้กับบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลค าเนียม  
2. ปลูกจิตสานึก สร้างค่านิยม ทัศนคติ
ที่ดีต่อองค์กร  

 
 
 
 
 
 
 



 
 

                                      -6- 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 
การบริหารทรัพยากรบุคคลและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับ
สมรรถนะประจ าต าแหน่ง 

1. มีการจัดท าสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ า
ต าแหน่ง 
2. บุคลากรในหน่วยงานยอมรับในระบบการ
ประเมินสมรรถนะการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1.มีการจัดท ารายละเอียดของ
สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ า
ต าแหน่งที่สอดคล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 
2.มีการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์  
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถ. 
3. มีการประชาสัมพันธ์และจัดอบรม
สัมมนาการบริหารทรัพยากรบุคคล
ภาครัฐแนวใหม่ให้บุคลากรในหน่วยงาน 

1. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
(พ.ศ.2561-2563) 
2. ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.
2561-2563) และ (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) 
3. ประชาสัมพันธ์และจัดอบรมสัมมนา
การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนว
ใหม่ให้บุคลากรในหน่วยงาน 
4. มีมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและ
สมรรถนะของบุคลากรในหน่วยงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9  
พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้  

1. บุคลากรในหน่วยงานมีทัศนคติที่รักการเรียนรู้  
2. มีแผนการจัดการความรู้  
3. รูปแบบที่หลากหลายของการเผยแพร่องค์ความรู้  

1. หน่วยงานมีแผนการจัดการความรู้  
2. องค์ความรู้ที่กระจัดกระจายอยู่ได้รับ
การรวบรวม  
3. มีการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้ 
รวบรวมแล้วให้กับบุคลากรอ่ืนได้เรียนรู้
ด้วย  

1.จัดองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างเสมอ
สม่ าเสมอ  
2. มีการประชุมประจ าเดือนของ
พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง อย่าง
น้อยเดือนละ 1 ครั้ง เพ่ือเผยแพร่องค์
ความรู้ที่ได้รวบรวมแล้วให้กับบุคลากร
อ่ืนได้เรียนรู้ด้วย  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลกัแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค์ ผลการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่10  
การพัฒนาภาวะผู้น าให้กับ
ข้าราชการ  

1. มีหลักสูตรการสร้างภาวะผู้นาให้กับข้าราชการที่
เหมาะสมและเปิดโอกาสให้ข้าราชการในหน่วยงาน
ได้เข้ารับการอบรมอย่างทั่วถึง  
2. ผู้บังคับบัญชาเห็นความส าคัญและยินดีส่ง
บุคลากรในสังกัดเข้ารับการอบรม  

1. มีการฝึกอบรมที่เกี่ยวกับการพัฒนา
ภาวะผู้น าให้กับข้าราชการ  
2. การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
การพัฒนาภาวะผู้น าให้กับข้าราชการ  

1.ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรม
ที่เก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู้น าให้กับ 
หัวหน้าส านัก/กอง  

 


