WHUNAILIYARING

U5291U9UUsU W.A. 2564 — 2566

29ANISUSHISEUAUAAL LY

DNDNUNSTITUEY  AMINATESLNG



LHUTAILYAINTRIANISUSIMSE U uad ey UsednUaudsennas w.e.2564-2566
HuuuiAntumnsmanugnssunisminaudusivaiminedasiny o nénnasivastouls
AefunIuImsNuYARaveIeIRnIsUIIsEILRUA asudl 10 uns1Au 2546 Gaiuunlesdnis
Uimsdusuadnrhusumsiimuniissnsesdnisumsdiusiiua elfisyuniwg vinwe sieund
i AusssuLaraTessIy Suasiliuftandinenislusumisduldesnafissaniaim Tuns
afiunsdari ladnviliaenadasiuyaainsmuwnusns1ings 3 U (w.e. 2564- 2566) Y8I8IANTT
Usmsdisuad ey wazladavilinseunguiisurains dheusms dienisiles nidnaudusua
uagniinaudng vesesdnsUImsdiivadflon lnedlsdamiiinnuiuinveulunsujoa
ashasudusnnavihiivesesdmsuimsdrusiiua auiingrnefivus wefauilviynainsles
s JHUNUULALYRIMNIT19NNS aNLaEIBUFTRTIvNS unum nihfinssuiinveulunsufdRnu
naonuLieLiuyuANS inwe ViruaRii AussINa3esTIN TuTinUsed Funasnisvihanu msusu
wAnssuNSUURTIvNT (aussouz) Taslumsdmilddinisdne siusmdeyaiitewnsnldlunns
Faviwnu loun Usedin1sineusy 11nsgiuiivuasiiumis n15d1539A78683015015Hne Ty
naenudoazUuIInMsiamuUssidlunan1sinousy veayAaTIng ielvnsdamunuiayaaIng
Julvegaiisz@nsnmuasuseanSuagaan wiynaInsosninIsusnsaus uad ey wnuimun
yranseadmsuimsdusvadien Wuedssilelunsunfiamanisiann yaang Wamiyaainsg
aneldnsifidediad Wushe gasamneiiiemsimun gnsmansnisiaun néngns I5nsiaun
sulszInal uarIBmsAnauuarUsziduna Jsnavesnisnatauiafananazilugnsu iR
filszavBamuazysvavsaainUsslevideUssvvustsgeansioly

Ainauuda
29ANTSUSVNTAIUANUaA LY



GUEITY

UNA 1 unu

- MANANTULALLNANA

- Iguszadnaziinnunenisiau

- YOULALAZLUINNLUNTIAYINUN THRIUIYAAINS
- Uszlewinldsuanmsdavihunuinnyaains

unil 2 dayanugIUYaIYAINTaIANITUTINSEIUAIUAA LY

2.1 Yoyan1sAn¥IveINtinUEILIIUA Lagntinauae

2.2 Tegantinaumunsaudnsimasuaznsineusuausluaeay

2.3 NFOUINTINGITITIVNTT @NINUTLTUALNTNUIVBIBIANTT
UImsdusnuaa ey (MuuNWsnsIige 3 U 2564-2566)

unil 3 NSAATIENANEATNYBIYAAINTBIANTITUTINSEIUAUAALTEY

uni 4

3.1 qwsmam%uasLmeqmiﬁwmaaﬁmiu%midauﬁwaﬁﬂLﬁzm
3.2 mﬁmﬁwLLmuﬂaqwémiﬂ%msm%’wmﬂsqﬂﬂammmummgm
mmﬁﬁL%ﬁ]ﬁ’lumw‘%miw%'wmmqﬂﬂa (HR Scorecard)

3.3 NMTIATIETHUITUANIUADINITLALANNAIANITLUNTHAUIVBIYARINT

BIANMTUIMTAIUUaA LTy
gNSANENTNITNAILIYARINTVRIBIANITUIMISHIUA UAA Y

UNT 5 BHUNITRRIUILAZASAARINUTEIEUNE

- Fupounsiuiueu

- ANFALTUNITWAILD

- NTOUHUIANUAALNUAAUIYAAINT

- msnunanssauziieldlun s

- nangaIN1sLn ISnsiRuazszegIaALtunsRLIYAaINg
- NMIRTIREDUARANLAEUTLIUNG

AIANUIN

0 0 ~N = 5P

\O

11
13

20

24
24
26
28
28
36



= °
unm 1 unun

1LMANNTUALUANANTITANTINUHURRAILIYUAAINT

1.1 amgnsaiiBsuntas msimunesdnsliduesdnsifidnenm anunsoudsduldiily
seduiud uazsziuanaliu dsfisinrmdnduegeddlutiagtu dadugauisnmsudedulinsuuay
(Globalization) Inefaserfemnus ArmanaNsavesyAaIng ssfmLZiazNsUTMITansAiAny
winssnnAvia fe Jaduddgyiaziisliesdnsiimsimunganuiudalineldnszuaurians
UFsusruunemisuazmsivasuulasnumelulad nsuimsdnniseal fuiedfuimsesdnig
$IN99) ﬁaaﬁmmﬁué”aLLasLﬁmmmwmmm%’uﬁ’ﬂugﬂLL‘U‘UG}'Nﬂ TPglaNIzMTLSISANAIUIMSNEINT
uywduazesng MsUsuasuIsan Bnsmauitenmansuuuulnquazunsyuuaimsgly
sEUAngg iaednig Feunlugunanmstaunssuuuimseruinelussdnsiiieliesing
ansalfuasimunniusisiegnielussdnsldegnaiussavsnmuazuiudeuineinsausln
wldivesanislaegannzay

1.2 wszswnguiinivhendninasitayismsuimsdanmsthuiledia wa. 2546
wsgTnauinTIvhendninaeiwarIsnsUImsRan st id wa. 2546 wesn 11 sey dail
“GrumamsiimhiimunanudludussmsiiieliidnvasdussdnsuiinisSsuiedsasinane
Tnefossuiteyatmansuazaninsauszananamiuilususisgitethunussgndldlunsu foa
swnsldesnignios nuasvzauteaniunsal aosduaTuuasiaiaug
ANNEINsa andiderimitaruuasuiruaivesirsunsludein Thiuynainsifusyavsnm
wagdimadoud sauiu il euselenilunisufoismnisvesdumemsliaenndoatunisuivis
sensiAnna dugns”

“Uunsuimssvnsuunlul duswmsazdesinunnnuianudsngliidiomeunns
UjtR Waenadesiuanmdauiiufsunlasiegunniuaranunsaiveswinasemaii
wanszvuseUszmdlnelnnss Sddunmsudmssemaniumszanguiniiasionddeuntasinuad
Gudell nnsiigauumnudnindesl fifnumusadsuuuuuuiingy fusefnsudeidos
falagdu niunsafeanuanlrdgainnisadelviuazuinusuldiunmsujiisisnisnasaim
Tuwsgsenguiint asulimmuadundnnsit dussnisdosimatauauiifelvilsnuundy
pafmIuiinisdoufedteainaue Tnoduumis fiRded

1. fpsafesvuulvianunsasuiviansidegieninewing

2. fosanunsaUszinananmdlusnusine eunsnussgndldlunsufiRsenisle
011 gndles IS wazINzaNAuaauNsaliiTnsAsuuUadly

3. foafinsduaiunazinmnanuiauaunse andidermitaruuasuvinuni
vostmaielitsvnsnaudugiinngg  arwaunsaluinmsasielminaenina
firnuannsa lunmsufoavmhiliifnusyans nmaeanuazilnusssy

4. foafinsadrsmnuiidrusiuluminsvnsiiiAansuanidsumuideiunas
iewniauldlunsufifsmnssutiliiAaussavsam”



-2

1.3 wszrinyaRssfouuinsnuyanadiuieaiu w.e2502 1ns1 25 Thhasily
1M1 10 1M1 11 31991 12 37091 13 31997 14 wazanng1 15 aldiaduiunsufianiha
yesaznsTuNMntinnuduiuadmelagoylan Aaznssunsniinmuduiiua T8
AVUAENLNEUI LLazﬁ’]LﬁumiLﬁlEJ’JﬁUﬂ’]iU%‘Vi’]iﬂWuuﬂﬂai‘uaﬂﬁﬂ?iU%%ﬁidﬁuﬁﬂUaﬁu Tuides
Fartalutl (5) Mty qua ATITdo wushuazduas duaSuuasimunauiuintnnudiuiua
wazanfiuniy (5) Aedldsuanuiiureuainauznssunsnatsningudsua

1.4 Ussmanaiznssumsniinnudusuadminalaginyg asiuil 10 unsie 2546
Fos vdninasiuazfeulufsdfunsuimsnuyanaYesIdnTUimsd e @i 3 nsian
wiinaudsua lvuanswawniinavdusvaludiuiiddgildunandu ndnnsluns
Samuwusitaundnsiunis fall

fo 258 Tesrin1sudmsdsualimsimngléiiunsussydisunsnisdu
wiinsugushuaneulsunemh Al TRel s deunuuuImNaTIYNT YanuAT I
UTRTITNIT unum wagnihiveswinaudiusualuszueuUssasulneduiinssamndnidns
HudszauazuumsufiRnudiedundnaudiusuaiis

U8 259 MINauIntnudIEIva aute 258 Aesniiunsiauliiasudiuaiy
ndnansfiannssumandnaudiusiua (naun dmie) fvun wu meiundunnudiugly
nsufdRswnns 1ildasnsineusy Tuiestineusy mstneusumnslnaniensiaunauesils
vnesimsuimsduiuaiimsrasdasiauiuidlraenadosiunudniu lumsiauives
usazasdnsuimsdiuailinsshld viedl esdnmsuimsdiusuaiiasaniiunig aefedd
vdngmsfinaiznssumsniinaudusiua (n.eun Smin) dvundundngrsndnuazifanis
vdngmsnuanusnduiiesdnisuimsdusuafinsaniuininrmnzausely

fo 260 Mm@ UaRsfuMsUFTRNUluwh Iesdnisuins
dusuaanusadenliiBnisianndun 16 wu meimunlaegisutysuaznsiinnnaui

Yo 261 mawamiinaudusuail enansshlflasathounmznssunsnans
WNUAINEIUA (N.0UA.) ATINNUANENITTUNINTNNUEIAIUS (N.8UA.JINIA) BIANITUTNS
dhuduasudsin e atinauAuENIINNISNENNUAILAIUE (N.8UN.531TR) SIUAUBIANTT
Uvnsdusuadudain vieesdmsuimsdiuiuaiudiinsududunsmsdunieniaentuild

fi9 262 Mssufumstanniineudiua flEsunisussadiiorsnsluddls
ﬂiw‘hmﬂiuiwma’]ﬁwﬁﬂmuﬁauﬁ’maﬁuﬁqa&ﬂuiwdwmaaqﬂgjﬂ’awﬁ’]ﬁiwms

U0 263 Mawuminnudiuadlasunsussadnfunsmsindlvinniiunig
fail

(1) MsUguiine WinsevilussosusnvoInsusIRdnsuivnis
(2) néngmsmaiannliduluaamdngnsiauenssunsniinnudiusia (n.ous.

J9UiA) finuA UizﬂauﬁaEJmiﬁwmmmiﬁugwﬂumsﬂﬁﬁ’aiwmséhM%’Uwﬁmmdaw‘i’mams@
Tl wagmswamAgfumlumiiieuiuinseuresniinaudusiua



-3

(3) madenimsiannwiinadusua TdenisnslaiBnamiavide

(4) va1g38n13AIve AUl LaUARNIMINEALYBILARE BIANTUSINTAIUMUS
91 MS9UUsEINa) Aennsiineusy Inens seevinan Mdseuiisuiiaveunisiineusy uas
nauidvneflazithiunseusy

(5) mauznssunsndnauddiiua (neun.dwin) Ussiunauasinniunanis
Waunnauduiva lneussiiuanuiiasyinvenaonaurinuaivelin FunsimuLazfinam
nsuwaluldlunisufuiau

fo 264 Tigfdsduduinihfiianngeglidsdudam oifiuyuaudvinue

7 Ol
awva v A

UARYA AMETIY warIsEsIINBURM UL TR Isn1slaegeiiusednsnmn

'
v Y a a

U0 265 lvarudgymnseauiininsuiaveulun1sniual aua wagn e

36

(%
L4

Reglifadutnuegneldnisteduiyulaense siuvadlddedudyumisevselousnss

fumids Fsegmeldmstadulyvvesny

fi9 266 nsitmwldtadutysiu fiudymenaduifiiuninende
ueunnelsifvanzausiiunis TneidenBimnzaufunsianndlidsiudymiduneynnanie
Hungu Fee1aldiBmstineusuviesmaianndug Tnefinsanadunmsauamduiilunig
WS entdymiiunsu oy msdavhusuiausgyanavsetelauares
Aladedudayuies

fi9 267 msttmnldadusyiu desimuis 5 i lHud

(1) shueudnlulunsufian lun anudiiiesdestunisugifaulaeiild
iy sedeunguang ulsuigddyuesiguna anmd Tassairevesau wleunesne Wy

(2) suanusiavinwrlanivvesnuluwiazduile laua Au3ANaINnTe
Tun1sufuRnuvesiuvimisiumidalagany wu nuilneusy CuRuiEa ufugg

(3) sunsuITs Iun MeazBenfiieafunsuimsnuaznsuinsUszvIvy
i luiFean,nainy Msveumneay nsgsla Mmevszauau Wusy

(a) shunmastRdsn liun msvisiaiuyadnnnda duadulaansou o
Safuyaradulieg9TUTL wariiuszAvEam Wy uywedtusnsinay nsdeansuazie
ANNMINY N1sATHAT AN RN

(5) AMUANITTIU HATITLTITU LAk NMINRUIAMSTTURALASEsTINIUNSU IR
i A3ussaulunsuFoRau maiannnunn@in WelszavsnwlunsufiRem msuftRnu
D19 AN

Yo 268 FumeunsmglFTaR Uy wdldsed

[
o w a

(1) MIRTEUNITUarNITIKY insevindail

(n) nsmenudndulunsiaudedldUsfutyyusaseu nunets msdnw
WpT1enigdn JeTsdudyrudazauauasazedlasunsiausiulatidesiRanulddnse
g ilszAvE Az UfUROUldIuInsguitvueld



-4-

(¥) Usztnnveannmdndu 1iud fusnuimlulumsufofou sumiuiuas
Vinwzilamzrosnuluidazmunts AUN15UTMT MuAuautRgINAT MUANSIINLALISYFTTY

(2) masndiunisiun Tnsevieed

(n) msidenTBimungeglatafulyuimanzay Weddruyulddeyaiidu
Usglgvdsomsianndeglddaduiymamnmamanudndulunisiauiuds goeiudyyesii
foyamadunfinsanivuangutivne wardesifegliiidudymsndufeddsunsiaun
loun flidsfudariiaumsazldfunmestaunillasths uazudazauaumsazlddumsimuilubes
ovls sovniu Adenismsianfvangantungutiane enaduisnmsfidudumslaluone
UATRN 1w MIseuu mdudsunu mlimuinu vieenaduiBmeianndug wu ns
Anousy nsfinwgaru nMsussgudeufuinsuasnisduunn WWusu

(v) Tmswmundegladeduday fldutymnansainugeglddediudys lag
Fonumamsiannlivaisedns Tagenadailasimaiediiunisienerdiswaumuiumiog
wM5BU Miehisesdnsienvuifang avmdunglaziudugiuiums

(3) M3faNUTELIUNS ‘Lﬁ;:iﬁ’aﬁuﬁ%mmﬁuammumaﬂ’mmaeﬁﬂné’%mLmﬂﬁﬁmi
Ussifiusanisiann erumsdssidunaudaieindiuldsunsianiudi

fo 269 Tesdnsuimsdrusiua damusunsiammiinaudusua iowfismyu
A inwe aueRiln AusTILarT3esTIY SuashliufuRndhiisunislusudsduldoned
Uszansnmlumsdaviumunmsiaumiinanudiusuananssanis dosfvuamunseues
uuiuM s g Uafinuenssumsnaantinauduiiua (n.eun.) fmun Tagls
Auaduwsunsiauimdhaudumuaiiszozing 3 U aunseursiiusnsInIawessddnis
Uimsduiuaii

U8 270 Tunsdnviuaumsimundnauduiva esrnisusmsdiuiiva
ussaAnu NTIINSIRTURUN AN us e Usenaudg

(1) wienesrn1suImsdsiiua Wulsesunssunis

(2) UdnesAnsusmsarusinua unssums

(3) ffS1urensnes wagimthausvnsdu Wunssuns

(@) Futhdinnuldnssdnisuimsaiusiua 1unssunisuaziavIyng

U8 271 urunsiauIntnudINiva agsteefaIUsENauIY

(1) ¥aNNSUALIANG

(2) TngUszasrnazidmunenIsiaw

(3) yangmsNITIINUY

(@) FBnsiauIkasTEEEIAIALHUNSTRIL

(5) suszanalunsaiun s

(6) MsAnaULAzUTLAUNS



-5-

o 272 nénnswazmgratunsdniuaunm st Wunsmeanudndulunis
Waninnudsiva nMsdnwliesgitennudilufisgdesimumiinaudusvamuisinge
ﬁ’ﬂugmzﬁ”sqﬂﬂa wazgIuzmUuvLsn LT fmuelud T v TS AT A sesesAnTUTINS
dhushua maeatsaudndulufuanudanuaasarlulunisUfoinu duanud anuaai
LazTinYeLRnz Ul uLAA AL AIUNITUTINT LagmUANSITULALITUTTIH

U9 273 WinelunsWawintdnaudiusiua Aesmuualidanudaiag laz
ATOUAGUNEINAUAIUAIUAYNAY LaTAUNLINILUHUENTINISIVDIDIANITUSNTEIUAUAYN
s Tnefmualininaudsivasealasunsiauyniwmiineglusaussesig 3 Uves
WHULLUNNTRRILINENUAIUAUS

U0 274 vdngasnisadmnTuntnudivawiassrtdes lasunsimn
othatioslundnananisdonanevdngns fail

(1 wé’ﬂqmmmiﬁugwﬂumiﬂﬁﬁ’@iwﬂTﬁ

(2) néngasmsiaunisafunlumhisuiiavey

(3) nangnInNLuazTinyzianzvasululiaz Ll

(4) NANFATATUNITUITNS

(5) NANENIATUAMTITULALATLTTIY

U9 275 Tonsiauindneudiusiva Tiaagnssunsninauaiusiiua (n.aus.
J939) Anliunsied ‘w‘%amwawmaiﬁaaﬁmiu%m'ﬁﬂ'auﬁwaﬁa;ﬁmmzaum”%ﬁumiw‘%a
ffiunsTufudiinauanenssunMInaninuEILsIUa (n.8UR.) @us19n135 Wie nieeudu
TneAsmsiauislensnils vievanedzals mueruslu anumnzeay di

(1) MsUguiline

(2) MsinoUTY

(3) M3fn¥ ¥38gIU

(4) M3UsEYUfURNT MTensdumu

(5) MsaeuIY MU nwSeIsnmsduiivanzay
srognadidumsiaunndnaudniua desfvualivingauiunguidivned Wdhfunsiaun
TNMIWAU UaerangnsNIsiRLLAREYaNgnNS

U9 276 UUTENalUNTALTUNTRAILY BIANITUTIITEIUAIUARADITAETS
VYT AUETUNINAIUNINTNIUFIUAIUA AIULNULLUNNITNAIUNNENUEIUAI VAR 19T AL
wiiuew Wislinsiaunduluegnediussadnsamn

U9 277 MIAAANLAZUTENUNANITHAILY BIANITUSINTAIURUARA DA LALISE UL
N3A39d0U AamuuazUsadiunanisiamiinaudsiua delimsudinnudise veanns
Wu1AN3 ANuansalunsu ey wasnansujiRauvesidriunisiam

U9 278 TeeANIUTIIAIURIUA ATUHUNTRRILNTNUE LRI UaRNTD
271 wanauslinuznssunsninauduiiva (naun.darin) Aasanliaudiugeu luns
fsanved naun S Ta auassavisld noun Swia finnsandarnnusnidulunisiamn
nguhmnedhfunsiann néngasmsimunisnsiamuasszogansimun



_6_
sulsznaflesnnisuimsaruiivasaassansunsiau dle noun Swin fansanilud
WiLraULaI lieAnsUSIsaUmUa Usenmalddeduiduiauniswaunndnaudiudivasetd
dloasusmunszasansldwunsiaunndnaudusiva 3 Jud iesdns vsmsdiusiva
FdunsTamuRunsaLngnaudIusiva au e 271 Wuszeznan 3 O lusoudaly st 19
Julumussezinavesnudnsindmtnauaiusivanie

¥a 279 Tlunsfiansaunves n.oun.Jarin mude 278 wn n.aUR. T IAMILIN
wruNsRwInTnuduivadlimunzan Treadnsusnsdisiuaniiunsusuuss wiuns
WALNTN LA UARINAIANNANLLTILUBS N.BUA. TINTA MINBIANISUSYNSEIURUALAIULTTY
TURNUNTHALINE AN UAINAUATAURLNZANLEY waglalsBuduLNUAS RN TN UEIY
fva s naunSwin 15 noun damin lueBemdeuaudiuli anznssunisnatminaudy
FUa (N.OUM.) NANTU NANISHANTUVDIAEATIUAITNANNEUNNUEIUFIUS (N.DUR.). MIUITIA
wils 1Wuusznisla T n.eun Sswin wazesdnsudmsdiusiua andunisaum Ui n.aun.

U0 280 11 N.aUA.FIMIA ATIRABULALNTUAKAIBIANITUSINSAIUFAUA
ffun s @LsIUa ARSI ud i uaRlaUsE Aty Rl
2IRNISUIMITAIUMUaRBsdnasTIuUsTINanfia e sas L dun 1SRN SRS UEIY
fiuanina inegeiluseansnmn

1.5 I0QUseaInraINITIANILNUNAUIYARINT

1. dieldidunseulumsimuafiamamsiamyaansludsialifienudaaunas
Wuszuu

2. wigltymansuftRnudumnnsgu aenndes iWeules uazidrdanszuaunisnis
fdianelutazmeuenesdng uavasemnuduuddimiienu

3. Lﬁ@ﬁ%ﬁqmmumﬁuLﬂﬁauawuLLuugsmWﬂWi N3uYeIUAaIN L

a. Wievaunyeannslitiaussaugiuniafn suiuiasduaud fanainluns
Wanpueiie iy IsAneewilszuy $i5ARTIgnees finwelunsldmnuda (Conceptual Skills)
iWen1suTmswazn1sUfoRnuiiussansua

5. Wieviannynanslifiaussaussunyed geaiufiesidlauazasewiinluga
YosnuLaLaAAMBsE U v lunsUFATUS TURBU (Human Skills) ileuimsuazUfiRnu
ogailUsedvua Weliyamnsvasesdmsumsdrusuanndumislésunstammeiunasss
93555

6. LilelyinsuimsuarnsuuRauiiuseaning lneddunsmelivdnauss
93Y5ITU

7. Wiewamyaansivdaussoussussiufiasduauns fvinvelunsuims
wazUfURU (Technical Skills) lnstamzanssauglunisuimsuazufUianunulasanisaelaun
gNsANEns NSINANIYeI0IANITUTIMTAIIUaA Loy warlasen1seliuaugnsmansnsuduasy
mMsUnAseaTiBsiy



-7-

8. Lilelifinnumeslumstuindeugvsemanivesesdnisudmsasiuadidels
ptaliusraAnsra uTnsuImsuarUoRnunuasidnvemthenuseg fldausiuile
uazUszanuauiuLndeugvseaniludiusuniseingg Isegsdiuseaning

1.6 vouLAkazkLINElUNTIATIUEUNSTRILIYAAINT
1.6.1 MIFTHUNITUATNITINUNY
L. Lwiq&u’mmxmmmﬁaﬁwLﬁums'«f}’mﬁmmuﬁwmuﬂmm

Y]

2 fsanmgranasausndulunsimuilaegns@nuinszigingladedudayn
wiazAuaNmsIzaodlasun siRwiulate FyesujiReulddnseeediuszdndninues
UftROulFunnsguifuel

3. AmusUsziamvesausudu oun suanudmlvlunsuiiinuduemiag
LAZTINYELRNNZVBIUALLIATFIUAMUAAIUALS ATUNITUIINT AuAauTREINAY AUANSTTY
3Y5ITU

1.6.2 MsAnilunsiamn

1. msdonifmunyaansfimngan Ussidiumsimuiuaznisiandududidedlssu
NSWARIN

2. Fonuumnamsianneradmindulassnsiduiunmsesmiesmduiunstu
dus1vns videlenvuiidiamnuiauannsa

1.7 Usglowdiildsuannisdmiunusimunynains

1. Wduunmeseinsesislumsdudumsimunypannsliiaug arwanuse
wazdimaianfefunulunthiruuiisveunmiiesdnsuimsaiusuaiivun

2. T dunumslumsiauyeains wazduasuliyaainsinisiauweginduszuy

3. qﬂmﬂiﬂqﬂs‘hLmﬂaléﬁumiﬁmmLLazLﬁmﬂiz?m%mwiumiﬂﬁﬁ’amumﬂﬁaﬁu

4. @UNI0RUINTTINUTDIYAAINIIUEINRBIANSUSINSEIUM UaA L HEunn
auviddlviiaiug vinwe wazvirugad aussansamlunisiinulvesdns



2.1 degan1sfnwivasninaudiudiua uazninaudng

UNi 2

ToyaNugIUVIYAAINTBIANTUTM A UaA LY

STAUNISAN®

WUNIUEIURIUA
(A1)

NUNUINAIUNISAD
(Aw)

wunUINLLY
(A1)

374

9

1

1

13

1

3

AN Uaa.

33U

22

28

*Jaya o Ui 1 9a1au w.e. 2563

2.2 dagyatnsnynisniunsaudnsinaazn1sinausuauluaeau

o Q.l dl
A1UN

ALIALS

MUIUAIUNTIU
INTINIAY (AU)

o an yor
nuUNlAsUNS
=R b7
HWnausuan
(A1)

uundalale

[ =2

SUNISNNBUIY

SAUAUNAUIING
(A1)

YAUSIITINUTID9DUY

Jnusunsaunaly

UNUTHITINUNITARY

UNUTHITINUYNS

Y

UNUITIUNIANE

Y

UNUIITINUATFANITFIAL

€

Pnann1sauiall

PN IATIEITULL U LA LLE Y

[EEN N N TN O e ENE RN

R |, |, |~~~ |~ N

O |0 ([N | P~ W IN |-

UNIYINITLNEHS

—
(@)

WINTNATUTINT

[N
[N

YnIBINSMSIEaUNYLUY

—
N

Y18P19L5N

[N
W

UNIYINITANTN

»—»
N

NPT

—
(G,

WINTNURRIUYUYY

[N
(e

UNIYINTIER)

[ BN PN O ) ST N N




AU AUNL SN | sauaufildsunis | shuaudidelild
2AIIN189 (AU) Hnausuuan Sumstinausy
(L) FAUATRAUIING
(A1)
17 | dnvnstuuas ey 1 1 -
18 | Wmdnaudadusels 1 - 1
19 | a3(prAl) 1 - 1
20 | p3(A.A2) 2 - 2
39U 22 14 8

2.3 NSAUDATINIAINUNIMUAIUAIVA LASWUNITUINNVDIBIANISUSUNTAIUATUAALTN
(MINBRUBNSINIAY 3 U Y9uUseuns W.A.2564-2566)
ANUNTAUINIIAIAY 3 T WIUUTEUIU WA, 2564-2566) THNIMUANTBUDNIINIE
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uni 3
N13AATIENANEAINYBIYAAINTBIANITUIUTHIUAUAALTEY

3.1 gNSAEATUAZLUININITNAUIBIANTTUTI TE W UaALTlay
3.1.1 3dwiied (Vision)

“duflon ileneg yjagnisinunsdunsd nsuimisiamsita asWaunddy”
3.1.2 WusAa ( Mission)

1. Fliinsunsiulasaseiugulifiomesuanudesnsvessyrmy
wazliunsgu

2. duaSulagiun AU NI InvesUTE 1T

- Insuidougurn §RLlazn1sSNYIANUEIUS U o8BI YL

3

4. g UaTuayUATYINYUYUNIAULEY

5. auasny ausnunIneINIsTINYALarALIngou
6

. dadsuatiuayunseydndinmsssy Ussimdluazgiidaygvieanu

7. WuUSUUTINSUIMSINNT deasuatiuayunslainsinvelssunvumey
Usranuanusiudefuniisnudy 4 Mfedes
3.1.3 \huszash (Goals)

1. iieusulgauaginulassadeiug iy ssuuarsisyulng asisanig Wld
UINTFIULALLNGINDABAUABINITYDIUTEYVIVU

2. WledaaSunazatiuayulviszmauoyindinusssn Ussmduaznidygviesiuls
Asegauly

3. iedaiaSuuavatiuayuinunsliiaug uazldmaluladiiviuase

4. WeaiuayunsAnwve sz

5. daaSuguaImuasse vy

6. LileWauszUUNMITANIININEINTsTIIIALATAIUINdDN

7. Wlewanndinuuazaunmiinvessranvuluiua

8. levinnnuszansnmnisiles MsuIns wazeuiuasUaendtludinuas
nindau
3.1.3 gNsAEnS
gusAnansi 1 mawandulassadreiugiu

1. $1ununuy esvuneth sesznnethildasguiuiu

2. UszvvumnaiiFeuiiszuuasisyulan uazansisaunsigs

3. Uszrwuilszuuihssduiioglne Uilnefifunssunasannn

PUIIUNTURATOU NBIB @ TNUUSA (NULNUBAZIUUTZUNN)
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gNSFNERSH 2 MsWALATd LA ILATYERaYUYY

1. Uszmauluiudifinswaunondnuas s lavidunsiu

2. Uszmaulufiuiddnonmiiduuduasfonnueosld
whenuiisuRnveu d1inauldn nesadaRnisdny
qﬁnﬁmam%ﬁ 3 NISWAILIAUEISITUHY

1. $evavresUszrmudguamidausedy

2. PIUlsARRRENSBlIATTUINanaITe lidllae

3. Ussrnuilguan wagaunm@inia sndduiunisdsay

Y 9
a

4. Usganau 1w1ivu Lasunsaasunismuiu
mheuisuinyey dinauudn
gnsAansa 4 mawmududauuazannwiinvessyrivy

1. fevavvesUszrmuldsumsduaiunisiaunaun mdiafinoy uarldsunisda
afaRnsegnamhis

2. $ovazueaiin an3 fgeny gAnsAldTunstievde

3. SovazvesUszyvuiilinnulasnsdelutinwasnindau

4. $evazvosUszrnvuiianansaienauedld

5. $ovazveanythuillafunansenuiefvd ldunistiomaesini
mhsauiisuiavey arinauudn nosnds nestna nesataAnis
gNSANERTT 5 NMsWadIunsAnY Aaun Smusssunazglidygyrvieshu

1. fovavvesuszruiifinisinuuaslifunisAnuetnseiilos

2. $ovazaiFouiinisugnilinussn sSessauiiunua Aaumusssunazsiuiy
ANy

3. fovavvesUszvuidnwdayasssu gty wiosdulinsed
ymheauiizuiavey nesnsAng mauuas Tuuss
gNSANEATT 6 NMsWAFUNNEINIssIITIANAzAwandesliiaanudEu

1. SegavvesUservulasunisugnindrinluniseusneninenssssuy

2. ovazvomInegINTsITNANLATUNTUT93NY

3. fovazvoaturuiiuiy

4. $ovazvesUszauiithlflunsinuas uaznisaulng edreweliios
mhauiisuiavey drinauudn nesis
gnsANERSA 7 naRaundunsuIIsianisesdns

1. Sosazvoantinauiaugulunisiau

2. fovazanuitanelavesusemvulumsaiiuaiuyes aun.

3. $uazvosvasyAaIN I AT UM AN
miguisuinveu a1tinauUdn nesnds Nesng NesNsAnT mauuay sy

ABIANAANITHIAL
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3.2 NSAINVURUNAYNSNITUIAITNSHEINTYARAANNNTOUNINTFIUAMIAEUSAIUNTUINNS
ninensyana (HR Scorecard)

2aANsUTMsAui AR ey IHInNILHLNagNENITUTISNININTUARAANUNTBY
1RsgIUAIA IS ITUNTUTMIMSWEINTYARA (HR Scorecard) Banseusnnsgiu fanam
Usznausme

ﬂD

ﬁ 1 AIUADAARBATIYNSAIENS
Us¥aNSNIMUBINTUSMSNINEINTYAAR

a

UsEANBHaTRINITUIMININGINTYAAR

) ) ﬁD
3) =3)

2

3

4 ANUNTDUTURARIUNITUTMSNINYINTUAAS

5 ﬂmmw%‘imLLavmmamaivmw%‘imﬁumiﬁwm

=0, =S S =) $A

pd Bl )|
) =)

1 1 Anusenndaudegnsaans wnefs Msfidusenstiuumatayisns
Ui minensyeaadwiolul

1) fulous WHUNULAZINASANSIUNTUIM IS NEINTUARR Bsilruaenndes
uar aduaylfesdmsuimsdisivaussgusia Whwsneuas TnguszasAfiaals

2) fimsmaununazuimshidsauiludiinauagamnim nanie “hdsaudvun
LaransInUEzaudenndofunIsuTIanITRaLaraT s duresdiusrns” deludlagiuuay
au1AR N1TBATIBRANINAEIAU (Workforce Analysis) a1115058YT04I19AUAINABINITAGIAY
uazfiunuiiieantesinsdsnan

3) fulevie uiunu TasanisuaginasmsiunsUsmMImsneInsyanaLitofgely
duiannuarnnlisnguinsvnsuasfuftRnuiivinugvieaussourgs Faandusenimnieg
wag YnANANNTOLUNTUYITUYRIEILTI¥NT (Talent Management)

0) ununsaauasiannfuisneedu sstsdunsadeaudeiiedunis
Uimsrenaviell venniSimudinsifiinufifeudusuvesnaifuaraiusstumalalii
151013 wazfUfoRnu feludeswesmamsufiRnuuasnginaslunisiny

) UseAnSnInvaenszuUnIsUTIImMIneInsyAna (HR Operational Efficiency)
MR AANTIULALNTLUIUNMTUTMINTNINTYARSYBEIUITIUNT (HR Transactional
Activities) fdnwauzdasialuil

1) AANTTULALNTLUIUNMTUIININTNEINTYARAVDIAIUTIYNT WU NTATIN
msdnden MausTauee maaL madeuty Heusumis nislendne wasRanssudiunis
USmaminensyaraduq fimnugndesuazsiulian (Accuracy and Timeliness)

2) fiszuuudeyasunisuimmineinsyanadisinimgnies isamss suasie
wazthanldusenaun1sindulanan1susmImnineInsuARaresEINTIvNITAas

3) dnauAnlETeamMTURAINITULALNTLUIUNTUTININTNEINTUAAAR DIV TEU 0
FIHINVRIAIUTIVNTUANUMNIZAN UazasTioUNENN1MYBIUAAINT (HR Productivity) naenaw
ANUANAT (Value for Money)
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4) dmsihwalulagansaumennldlufanssulaznszuiunsuimsmineginsynaa
VBIEIUTIVNNT Lﬁaﬂ%’wgqmw’%mmazmiu%mi (HR Automation)

A7 3 UszAuduavaan1suSuamineansyana (HRM Program Effectiveness)
Meh uleu1y Budu 1ASINIT KAZHIATNITAIUNITUTINININGINTUAAAYBIAINTIN SR IALAR
uadaselud

1) fhlovis wnuau Tassns viesasmslunssnuigedrsenisuasgufofo
Fedndusemsussqiimne Wushavesdrusuns

2) anuitanelavestnsnunisiaryransiu iinu seuloune wauay 1asanis
LAZUININITAIUNITUTMININGINTYUARSYBIAIUTIVNS

3) maatfuayulviinmadouiussmsiaunesareiies suridaadulviingg
wiady LLaﬂLﬂﬁauﬁagaLLazﬂmmﬁ (Development and Knowledge Management) Wleian
Hrswnsuay UTRNUEVInvLazanssaugsuTuamiunsussgmsianasitmanees dw
519N13

4) 152UUNISUTI AU (Performance Management) PitiulszAnsam Usvavisua uas
anudue fsruunieismsUssidunan suftRnuiiasnsaduunemauanssuar dndifunanis
UftRnuvesinsmsafuiiRcuiadeniedulfesndivsraninaviol tieda uenaini
HrswnsuaziuoRnuiianudilefnudenlesssninmansufinudmyana way
NAUVDITNNUAUANLES IS ONANUTDIEIUTITNNG

A7 4 arundousuiindunisuImmineansyana mneis MafdmuTnsazdes

1) Sutinveusiensdndulanarnaven1sRnaulan uNITUSMIMINEINTUAAR AADAIUNTT
ALiiuN13AUATY TnaATaiamanANENNNTORAYNAIIY NENANSITTN NANTRSITY wasndnans
UYWEYY

2) fianalusslalunnnszurunmsvesnmsuimsnineinsyana iazdoatmuals
ANUNTBUFUHAAIUNITUIININTNEINTUARAUNINBE IUNNAINTTUAIUNITUTIMINT NG INTUAAATDS
#IWIYNS

A7 5 gunmIIauazanuannasEinediatunismey wneds Mefdununis
fuloune uwwunu Tasensuaznens deavunlugnmsiannauamiinvesiisvnisuas
UARININNATG il

1) PrsmswazuiRnuiianuielaseanimwindenlunisviiei seuuau
LAzUTIEIMANTIe aaenausinisimelulagnsdeansidanldlunisuimsnvnisuazns
Thusmsunvszaneu SsazdaadulithsvnsuasfuiRnulsldfnenmedadui Taelsigayde
sUwuuNslETIndIus

2) imsdeaiafinisuazdssnngeuazmnianiuilllvaiafinisniadadium
VY FaflmnuivnzanaenAdBaiuANLFEINITUATANINYDIAIUT IS
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3) dnsduauanudiussunseninsheuTmsvesdiusins Authswnisuay
ynansfuFtRIL wazlvszmitethsnvms wagiuitRnufediues uarlimasauiimnamieniioy
Fuindeudrusvmsliiaunlugidesimiadesns

fdlumsUssiiuanssouglumsuimminensyaaatia 5 87 Huedesflefivsraerilida
519M5lElunsUsEuauesiiuleuy WUy 1ATIN1S 119IN1IANTUIIUAINNITUTING
ninnsyaradenndesiuiifilunisussliudenanegediusednsnm Usednsuanialy untes
didla mndsladinmsaniiunisausiinsuseiiudanan wieilluseiutosudd duswun1savdedl
MINUITTUUNITUIMSNSNeINTYARATanRdatulin1sUszliunina wazilunisanszeu
Uszansnmuazaanmlunsufifausiunsuinsmineinsyaralanunaninadiuagnsay
mmgmmmﬁ’n%ﬂﬁy’q 5 4f
3.3 N153ATITAYRdaUARTIvRIYAaINTBIANsUIsdIusuanlion daemalia SWOT
Analysis naanaunsideulesddesiag Wushavesasdns

semdninasi [euly uayiSmsimuntuusslovineuumududunsdivewsud]
anwasdutuseialszant dmsuninnudiuiiva uazninaud9eseadnisumsdiusiuacm
oy muelsiimAeneidadonelusaznieuen (SWOT) aasasunsifeuleafuidevia wus
Aavesaadns dau nuuimsnuyanaiuausnanisinsgidindrlifuimaihlududoyaluns
UImminensyeaa wartmuaulausuaznagnifunsUIMIwes TR SN nsyAna Kail

YBULUANITAATIZATRYA N15ATIZENTNKINGDN (SWOT Analysis)

MTBATIEREN1IEWIAGY (SWOT Analysis) 1uadesiiolunisusadiuaniunisal
dmduesang Bseguimsimungaudauazqnsou vesesdnsananmwaindennelu lenauas
gUaTIANANNLINRBUN L UBNARDATUNANTENUIINTITY A9 )HON1TNINUVBIBIANT NS
AATEk SWOT Analysis iuiaesilelumsiinsizsiaanunsaliieliguimsiaauds gaseu Tena
uargUaTsrvaesing dsazthelimsuhesdnsldifumangninuaglivasma venanidsuenld
Tesdnsiusstuedeuludathmngldiviels shilaldeglsimruummeilussdnséd
Uszansnwet dgnseuiivvdesusulgsednslsdensinneianizuinden SWOT Analysis SUade
Amsianfiansan

1. Uadunnalu (Internal Environment Analysis)

1.1 S 11970 Strenghts v gaiduniegauds dsfinasnaniadonelududed
AAnnanmadeunelussing wu gaudinudulszan wudsunistu gaudsfunsedn
audwinuninensyana asrnsazsodliusylariaingaudslunisivungnseans

1.2 W 311910 Weaknesses v 9aspevideaseu dsiinasnaniladonigludu
Haym detounnsesiiinananinwindeunislusiiguetedns Faesrnsasdemnizlunisudle
ﬂzgmﬁ?u
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2. Uadenneuen (External Environment Analysis)

2.1 0 11910 Opportunities yanefistona iunanfianwiindennisuentes
093 iBeuslenivioduaiunsduiunuvesesdng Tonaunndnangaudanssilonmatiuduna
snanmindountsuen uigaudsiudunamananimwedonnelu fuimsiiresdesany
wanavrlenangavenarliusslominnlomaiiy

2.2 T 3191 Threats mneds guassa iudedAaiiAnananmuwindennieuen
FamsuimssuiudosusunagnilfaenadeuasnensningUassnman AiAndulildazdums
Fovhunuiamyaansazdesdinsmunamasinvhgudeyarnanstiasudiu siuaste Ssldun
foyadosilugumiaiios nisunases iasugha dau man Tnedeyanisuansuultufivdsundas
10 Tnedndudesfnuuasnmuiviiammaiesnsmansnsimundssnisdiuiesdulusaaiy
WaeAIrn aiUATNANYAETDIUAIINTUARYAN ATINABINTT AIUANATIY LAZAIINABINITVDS
ynansluesdng mallngidnenmileyssiivaniunmnsimuidunsseiulngiineia
Tona waznnzanauietesiindudunnewndeunisuoniifinasionsimunsuianislins
ey uds vesypansluesing suduanmwndeumelussinsfaiommdunsdssdu
anunmludagiulaedu nsneudniuindagiuueainsluesing aamuninnsiauegqa i
dmsulfiluvsslenilunmsimunnisnunuiaiyaainstueuan

4

wiillagldinadia Swot analysis nsiasandsladonieluliungauda (Strength-S)
ngau(Weak-W) waztadanieuanlauilenia (Oppotunity-O) uavgUassa (Threat-T) Huedesile
Yadvanmuandennglu (Internal Environment Scanning)

9aKd9 (Strengths : S)

1. yaansfimnunannuians (avivndn) SadedeniswanidsuFoudssminetu

2. mhsnudaasssulsznausdiiesimuyaansliuivdngnsneuen

3. finfetnowalulafasaumanmelufiBosonsiamuiyeains

4. iangunsalograiisanalunsimuIyaaing

5. fusmsilalendliyrainsiidrusiuuanianudndiulunisiaunyaains

6. fmusssnosdnsinniaanggiemiladadenmsianiyaains lnenisaeusu
uay srUufilass

7. gusmslinsadfuayuuagduasunisiauinues

8. flonansiitensiseuiiagiannyaansvanUluy Wu enans uiusity wilsde
Alle 35 iulud

9. daaSuliupansidrsunsineusukas iR SINAUMNBNUAEUDN D819
aiave uazselllos

10. fpsmansFeufifiemaiaunuiesatiuayunsianyaainsidieame

11. fimsanevealszaunisnl Anuindiivssaunsalasnittaenismanududia
wazmsvihulugliuuamenssunTg
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12. fmsdaaiusnunsuimsdamsitewaniyaains

13, dmsaiiunmsnuununsinauUszliunasarUTuUTemun s yAaing

14, fimsfmuaisunagnd/duneumsuiifaon Wedunsiauyeainsiidaay
Tunnseeu

o saa

15. yaansianuduiusinsevnineiu senisguimsiuguiRau uagsening
AU UROumeiy
16.yaansimnudila Adevie gnsenans vesesrnsusmsdrusvalailueend
999U (Weaknesses : W)
1. sudsznallsifisane lavatuayuliyaannsidrfunmsiannluvdngnsfidndy
Tun1sufufau
2. Jifinnsdmaannsdrsiannudesnislunisimuiypainsseyanaluldlunis
Javimananslun1simueg1993ede
3. 9IANTTNBATITEUY AUTA kaEVinYeN1TINULUUYTINIT
4. spvumsvszdiunanisufuanuddlilaunsgu
5. amsnIeamionynains WesesfudnvaurnuiazdedUUFuR wu drswns
ussglnl viomaddeiumsigen
6. upanslueAnsvInusslalunsiaiuinuies
7. MIwdadusenineesdnsiies
8. yraNsdavinaNuilansuImIminensyArawl L
Jadeannuandauniguan (External Environment Scanning)
Ton1a (Opportunities : O)
1. msUfsuszuunvms neliiAensiasuulainisuims mideaseiaun
UAAINS
2. mIhgussnatendey dwaliiisignisaeaaiuaiawasimndnaninluns
UfuRnulnlaunsgu
3. szvumaluladansaumeafiviuaiodssalinisididsfeyatnanslsvanedeams
ylAnn iR auesldmufideimsuazseiiles
4. nsudaaiusUnATesviIRLIvaNgMINTOUTIMaIN VAL TIATE UARNYINANEL
5. gusmshinnudrdgiunisiauiyaains
6. uleUe3gUIaduAs ISR AYARINTINTY
gudTIANTaN1IANAY (Threats)
1. ngmanefiieadesiumsuiinuusndsliaseunau isenadasiuam
Husdawas Widdliviufuansimssghedsauiuasuly
2. sulszanadlsliiieane
3. MzlATYERIvessEMATEARfdsHare s InaTIIUUTHIN MgV shulidnd Iy

anel
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4. wéngnsfiUnousuuimvdngasliaeasuiumiudonisvesieuss

5. néngnsnineusuuividngnstaliinglunisiineusugs
3.4 N193ATALUINTUANNABINITLAZAINAIAN TN THRAINIVIIYARINTBIANITUTII eI
Auafiey

Tumsdavhuruiamuaainsasdnisusmsaiuad ey laanliunisd1sa
AUABINITRNBUTUYBIYAGINTDIANITUSMSAIU UaA BN uarTIuTINTwazdenUseifng
HNausuYes aunTnan1ermIuimisaiuiva wasseavidunusyiRnsineusuvaantnaudiy
siua wiineude Tnsusneunguansny nvahnansdmathdeifnademumaniagani
HNURBUAINT BaANITUSINSAIUiUaA Loy Useanteuussana we. 2563 wiusenaulunisdn
MUNUARILAETIATIZY ANFRINTTIUNSHNaUTY

3.4.1 AMUABINTY/ANUAANTIVRIUTIMTTUNMSHAIMIYAINT

1. idduafrefnenmisidulunmsufiaumudimmevesesdns

2. fmswaundnenmassangudmanedideanis

3. syduramsufiRnulasuity uareraiukaldnmadhiunisiineusuvide
Uszgudunlaognadaiau

4. msiheSovnegiimnuirnudeinauamesny WensSeuiuaniudeusous
Uszaunsalsiuiu

5. Mymauduity (Teamwork) fimsuaniasudeyatnans liiiansmauteu
finsUszanunuiiiouariifuddosuyssana

6. yaanslFFuMIHALILGazhmesAnsingduan Pasaaasuesdnsg
dnudnse

7. \Renadunrsienisiavessy ddlduinsuimsielilduadns (Outcome) nse
mringuszasd (Objective) indlilasfinisuimsnuuuugaiiunadugys (Result Based
Management) Lagn159nindennasinmignady (Performance Agreement) luasAns

8. fuszansnmuaziinanudualuBansiavesiy ddlduansuimsiiazdes
Umshudasieuioussniaadoudn (input) funadns (Outcome) MAnTulneiinisvih Cost-
Benefit Analysis TiiinsnzianuduliuaranuduAvedLuuum3alasanisineg Weuiu
Uselomildsumuisanidmnenisianusas ananuresseduyana (individual Scorecards)
Fidoulassziuasnng (Organization Scorecard)

9 stmndnannmasypainslusedudufiftaanssouslunsuimanuiiiugstu
ilemauausssioivangesinsegauiase iuunundnduindeusdnslusuandelufausidmene
vesesAnsazivAsuLlatiunmanmiadeniuasuulaly
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3.4.2 ANUABINTY/ANUAIAIIRINTNUdINd vaAnlealun1 WAL
Lyaansaensusmsaumiuad oy Ivinweiazauaunsalun1svmiaueg

2. iwanaiswelalunuuazeudualudinvesynains

3. yaannsldsunmsdaaiulidoudidlusarusnsruy

a. Fphidugivundians anade uazAiousn eneliAnaussiugamuiu
Tieeing warUssdiunadnsaniienantsliuasfiddnde nadufuimaasuudas (Change
Agent) wazUfuRlmduwuusg1a (Role Model)

5. luiflusanadulunisinnu nsnseatgdiunauazanudavgunuanIunisel
nsAsuLasiAnty Junsiinsnnalunsufifonu fenududasemsanufnuagnis
Anaula
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